Hilfspaket des Bundes fur den Schweizer Luftverkehr

Wichtigste Systempartner Luftfahrt Schweiz

Systemrelevant / staatlich

- Flugsicherung Skyguide
- Landesflughafen Genf und evtl. Basel
- Grenzkontrolle, Zoll, Sicherheit, Schutz & Rettung

Systemrelevant / privat

- Flughafen Zurich (Flughafen Zirich AG)
- Grosse Bodenabfertiger und Frachthandler (Swissport, Dnata, Cargologic)
- Betankung (UBAG, SARACO)

Volkswirtschaftlich sehr relevant

- SWISS als Interkontinentaler Drehkreuzbetreiber (mit Zulieferbetrieben, inkl. Catering)

Volkswirtschaftlich relevant

- easydJet Switzerland (gute und breite Anbindung Genf und Basel, Arbeitsplatze)
- SRTechnics und Basler Flugzeugwartungscluster (Schllsselindustrien, Arbeitsplatze)

Fir Ertrage Flughafen sehr relevant

- Travel Retailer / Duty Free (Dufry, Lagardere)

Weitere mogliche Bittsteller

- Kleinere Anbieter und Zulieferbetriebe (u.a. AAS, CGS, Newrest)
- Business Aviation, Reiseburos, Tourismus, etc.
- Passagiere mit bezahlten aber nicht rlickerstatteten Flugtickets (Konsumentenschutz)

Weitere Aspekte

Zwingende Auflagen hinsichtlich Geldfluss

- Prioritat bei L6hnen, Betriebskosten und Rechnungen an systemrelevante Partner
- Unterbindung Cash Pooling und Leistungsverrechnung der Konzernzentralen

Maogliche Korrekturen auf Stufe Verordnung / Richtlinien

- Vorgaben hinsichtlich Liquiditat, Eigenfinanzierung und finanzielle Stabilitat
- Geblhrenregulierung

Weitere Massnahmen

- Massnahmepaket in Analogie zu BAV fur Sicherstellung Grundversorgung (Flughéafen,

I <\t Airlines)



Warum braucht es ein Hilfspaket fiir die Luftfahrt?

Durch den faktischen Stillstand im internationalen Reiseverkehr sind die Ertrage
vollstandig eingebrochen — im Gegensatz zu anderen Branchen sind kaum Ersatzertrage
moglich

Kosten kénnen auch mit Inanspruchnahme der Kurzarbeit nie in gleichem Umfang
reduziert werden

Bei den wichtigsten Systempartnern geht es um Betrage, die deutlich tber den Ansatz
des generellen Massnahmepakets des Bundes hinausgehen

Ohne Hilfspaket wird auch das Hochfahren nach der Krise deutlich langsamer ausfallen,
was aufgrund der volkswirtschaftlichen Bedeutung der Luftfahrt wiederum Auswirkungen
auf die ganze Wirtschaft hat

Ohne Aussicht auf Liquiditatsiberbriickung durch den Bund wird es zu Entlassungen in
erheblichem Umfang kommen (27'000 Mitarbeitende arbeiten allein am Flughafen Zdrich)
Ohne Hilfspaket wird es bei langerem Stillstand zu zahlreichen Konkursen und grésseren
strukturellen Schaden kommen

Luftfahrt als Schliisselindustrie stitzt wiederum weitere Industrien wie Tourismus,
Exportwirtschaft, Dienstleistungsstandort

Wo liegen die Prioritiaten innerhalb der Luftfahrt?

In erster Prioritat geht es darum, die systemrelevanten Unternehmen zu schiitzen
@ Fughafen und Systempartner)

In zweiter Prioritat muss die Interkontanbindung langfristig gesichert werden (SWISS)
In dritter Prioritat missen volkswirtschaftlich relevante Unternehmen der Luftfahrt
geschitzt werden, da diese im Verbund funktioniert

Was sind sinnvolle und was sind weniger sinnvolle Auflagen, die an eine allfallige
staatliche Unterstiitzung gekoppelt werden k6nnen?

Sinnvoll:
o Uberbriickungsfinanzierungen mit harten Auflagen
o
I

o Massnahmepaket in Analogie zu BAV fur Sicherstellung Grundversorgung (Flughéfen,

I <\t Airlines)

o gesetzgeberische Anpassungen im Nachgang hinsichtlich Liquiditat, Soliditat und
Gebluhrenregulierung

Nicht sinnvoll:
o Beteiligung an Airlines durch Staat (kaum disziplinierend)
o Herauslésung der SWISS aus grosser Netzwerkairline (nicht rentabel)
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